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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

I\
sy

Estimados colaboradores (as),
[HHoln o tarlos (W’)/

Bienvenidos a esta “Newsletter” que coincide con los primeros pasos de nuestra
empresa en su nuevo perimetro una vez consumado el traspaso de nuestras
operaciones en la zona Sur al grupo Votorantim a principios de noviembre.

Por lo tanto, mis primeras palabras van hacia nuestros antiguos colegas y
colaboradores del Sur de los que pude despedirme presencialmente y a los que
les agradezco muy encarecidamente estos 6 afios de excelente colaboracion en el
grupo HeidelbergCement.

Por otra parte, confirmo que este traspaso se acompafia de un periodo de apoyo
administrativo y de gestion al comprador durante unos meses por parte de nuestra
empresa.

En materia de organizacién de nuestra empresa y como consecuencia de esta
reduccion tan significativa de nuestro perimetro, se han venido comunicando
estas Ultimas semanas los cambios organizativos mas inmediatos, entre otros una
reduccién de los componentes del ExCom al 50% de la situacién anterior, y daran
lugar a las comunicaciones posteriores oportunas cuando proceda.

Como ya conocéis y veréis confirmado en esta “Newsletter”, hemos decido
mantener una oficina de apoyo administrativo en Malaga desde la cual seguiremos
dando servicio administrativo y financiero a nuestras operaciones.

Lo que quiero dejar claro es mi determinacion y la de nuestro accionista de dotar
nuestras actividades en Espafia con los recursos de colaboradores necesarios para
abordar la nueva fase de nuestro proyecto empresarial con las mayores garantias
de éxito.

Estoy convencido de que hemos conseguido mantener los mejores colaboradores
para emprender este nuevo camino.

Ademas de estas operaciones de ventas de activos tan relevantes, este afio ha
sido duramente marcado por la crisis de precios de la energia derivada de la
invasion rusa a Ucrania con el consiguiente deterioro de nuestros margenes
y resultados financieros y, por otra parte, por el anuncio por parte de nuestro
grupo, HeidelbergCement, de sus lineas de actuacion estratégicas y de sus
compromisos en materia de descarbonizacion, el cual se ha completado hace
poco por el anuncio y puesta de largo de su nueva identidad corporativa.

Esta Ultima y la adopcion del nuevo nombre de nuestro grupo, Heidelberg
Materials, suponen toda una declaracion de intenciones que os explicamos con
mas detalle en esta edicion de nuestra “Newsletter”.

Os adelanto que en nuestro pais haremos los esfuerzos necesarios para adoptar
esta nueva imagen corporativa en el primer semestre del 2023 a efectos
de acompafiar el proceso de transformacion tan significativo por el que estamos
pasando, pero sobre todo para abrir una nueva etapa en la que nos esperan
muchos proyectos y ambiciones ilusionantes.
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Nos convertiremos asi en unos de los primeros paises del grupo en adoptar la
nueva imagen corporativa. Le he encargado el liderazgo de este proyecto de
cambio de imagen a Juan Chamorro, bien conocido de todos (as) y os pido desde
aqui que le apoyéis en este proceso.

Entre los proyectos ilusionantes que nos esperan en el 2023 y mas adelante,
el proximo afio va a constituir el primer eslabon de la adaptacion de
nuestra gama de productos a nuestros objetivos de descarbonizacion
y de sostenibilidad, basado en el reciente lanzamiento de nuestra gama de
productos bajos en carbono, “eco.build” sobre la que os ampliamos més
informacion en esta “Newsletter”.

Mas alld de este lanzamiento, pretendemos que la adaptacién permanente
y continua de nuestra oferta de productos y servicios a nuestros clientes con
soluciones bajas en carbono y sostenibles se convierta en el elemento motor
de nuestra cultura de empresa y de nuestros objetivos de gestién. Por ello,
iremos lanzado nuevas iniciativas de apoyo a esta evolucion de nuestra cultura
interna de las que légicamente os mantendremos informados (as).

Confio en que el 2023 también sea un afio en el que podamos anunciar nuevos
proyectos de inversion para sostener y facilitar esta evolucion.

En cuanto al escenario econémico de nuestra empresa, las ventas de activos
decididas por el accionista en el 2022 y, en menor medida, los esfuerzos de
nuestros equipos comerciales para impulsar nuestros precios nos van a permitir
generar un resultado financiero satisfactorio a pesar de las circunstancias muy
adversas e inesperadas de coste de la energia con las que nos hemos encontrado
desde marzo.

Se va confirmando por desgracia que nos seguiremos enfrentando en el 2023 a
unas circunstancias economicas muy desfavorables marcadas por la inflacion de
costes sin precedentes iniciada en el 2022, la cual ser4 agravada por una mas
que probable contraccién de actividad que ya se percibe en nuestros volimenes
de venta domésticos desde el verano.

El éxito de la nueva campafia comercial para la adecuacién de nuestros precios
serd por lo tanto mas determinante aln para permitirnos salvar este primer
ejercicio con el nuevo perimetro.

En lo que respecta a la situacion del Covid-19, a pesar del éxito de la campafia
de vacunacion, asistimos desde el verano a cierta aceleracion del ritmo de los
contagios por las nuevas variantes de “Omicron”. Por ello os invito a todos (as)
a no bajar la guardia y a sequir aplicando con la méxima seriedad y disciplina
nuestros protocolos de Seguridad puesto que nuestro objetivo sigue siendo
el de protegeros al maximo en nuestro entorno de trabajo y el de contribuir asf al
esfuerzo civico colectivo de contencion del virus en nuestro pais.

En paralelo, sequimos dedicando inversiones y trabajando intensamente en la
implementacion de nuestra “Vision" y “Mision” de Seguridad, para asegurar
que “Todos cuidamos de todos”.

En esta edicion de nuestra “Newsletter” queremos resaltar el éxito de nuestra
“Semana de la Seguridad 2022 " que ha dado lugar a numerosas iniciativas
formativas y de concienciacion.

iMuchas gracias a todos(as) por vuestro compromiso en materia de
prevencion de riesgos!

Os invito a disfrutar de la lectura de esta nueva edicion de nuestra “Newsletter”,
la cual, una vez mas, pone de manifiesto el importante capital humano que
atesoran nuestros equipos. jTambién evidencia su capacidad para sacar adelante
obras y proyectos (tiles e indispensables para el progreso y bienestar colectivo
de nuestros entornos sociales!

iAprovecho para desearos a todos (as) asi como a vuestras familias unas
excelentes Fiestas Navideiias y de fin de Ao, asi como todo lo mejor
de cara al Aiio Nuevo 2023!

Un cordial sobudo a talos (a2),

Jesus Ortiz Used
Director General
HeidelbergCement Hispania
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HEIDELBERG MATERIALS

LA NUEVA IDENTIDAD CORPORATIVA DEL GRUPO

iHeidelbergCement ahora es Heidelberg Materials!

El pasado mes de septiembre la compafiia anuncié su nueva identidad en presencia de cientos de empleados en su sede en Heidelberg. Os contamos todos los
detalles.

¢POR QUE UNA NUEVA IDENTIDAD?

Por la necesidad de reflejar el papel pionero de nuestra empresa en el camino hacia la neutralidad carbénica y la digitalizacion en la industria de los materiales de
construccion, representando la identidad y personalidad actual de la compafia, su oferta al mercado, sus valores y objetivos a largo plazo.

Actualmente nos enfrentamos a enormes desafios, como el cambio climético y la digitalizacién de la industria. Como Grupo hemos evolucionado y nos hemos
adaptado para responder a estos desafios.

¢QUE REPRESENTA EL NUEVO NOMBRE?

"Heidelberg” sigue siendo sinénimo de continuidad y liderazgo en el mercado. "Materials" sustituye "Cement”, un término mucho més amplio que refleja
nuestra cartera de productos actual y futura: una oferta innovadora de materiales de construccion sostenibles e inteligentes, asi como soluciones digitales. A la vez
que evoca a nuestro proposito: “Materials to build our future”.

¢QUE REPRESENTA EL NUEVO LOGO?

El nuevo logo combina racionalidad y emocién. Une los valores tradicionales y de futuro del Grupo.

La forma mas grande representa un elemento
de construccién vy, por lo tanto, la fuerza
técnica. El elemento mas pequefio simboliza
las areas del futuro.

Ambos campos estan unidos mediante una
Unica estructura.

Presente y futuro, se unen para formar una
“h", en representacion de la inicial de la
marca.

¢COMO SE IMPLEMENTARA ESTA NUEVA IDENTIDAD?

Anivel de la sede central del Grupo, este cambio ya ha sido efectuado. A lo largo de los dos préximos afios, 2023 y 2024, la nueva identidad sera una realidad en
todas las filiales a lo largo del mundo.

En nuestro pais, ya estamos trabajando para implementarlo durante el primer semestre del 2023. Contamos con todos vosotros/as para que esta implementacién
sea un éxito. jOs mantendremos informados!

-4-

AEIDELBERGCEMENT
HISPANIA



ECO.BUILD

NUESTRA GAMA DE SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE CO,
Y CONTRIBUIR A LA ECONOMIA CIRCULAR

&

Nuestros esfuerzos de innovacion estan focalizados en el desarrollo de procesos de produccion y productos ambientalmente eficientes, que contribuyan a la sostenibilidad
global. Un compromiso adquirido con la sociedad que se ve materializado con el lanzamiento de eco.build y que da continuidad a nuestro objetivo de producir

hormigdn neutro para el clima en 2050, enmarcado en la Hoja de Ruta de CO, y en los Compromisos de Sostenibilidad 2030, que rigen los puntos clave y los
principios fundamentales de nuestra Estrategia de Sostenibilidad.

eco.build es una gama de cementos y hormigones que garantizan un excelente comportamiento sostenible, basandose en tres aspectos principales:

Huella de Economia Productos

@ carbono N circular @ locales

Reduce las Incorpora el uso = Prioriza el uso de
emisiones de de materias materias primas
CO, y limita el primas locales
calentamiento secundarias de (kildbmetro O)

global calidad

Gracias a ello, la gama eco.build ofrece al mercado productos que pueden llegar a garantizar:

MAS DE: MAS DE:

40% 40%

DE REDUCCION DE DE CONTENIDO DE
EMISIONES DE CO, MATERIAL RECICLADO

eco.build se adapta a los requerimientos de cada proyecto. Mediante sus tres niveles: PLATINUM, GOLD y SILVER, permite
elevar los estandares de sostenibilidad de todo tipo de obras de edificacién e ingenieria civil, al ofrecer diferentes alternativas de
reduccion de emisiones CO, e incorporacion de materiales reciclados.

CEMENTOS HORMIGONES
eco.build -40% y >40% eco.build -30% l >40%
sustainable solutions E:EpucaoN DE CONTENIDO DE sustainable solutions REDUCCION DE CONTENIDO DE
PLATINUM ISIONES DE CO2' L MATERIAL RECICLADO PLATINUM EMISIONES DE CO* L MATERIAL RECICLADO
eco.build -30% W >30% eco.build -25% W >30%
sustainable solutions . V/O TSRS sustainable solutions y/o
GOLD EMISIONES DE CO2* L MATERIAL RECICLADO GOLD EMISIONES DE 202 k MATERAL RECICLADO
eco.build ) W 0 .bui W
sustainable solutions = 2 o A) y/o > 2 o A) @ seusgnoablegulti‘o!sl d = 2 o % y/o >1 5 %
SILVER SRR L T SILVER REDUCCIONDE L CONTENIDO DE
EMISIONES DE CO: MATERIAL RECICLADO

*Valor indicativo calculado respecto al CEM | reportado por la DAP sectorial de Cembureau. 2020 *Valor indicativo calculado respecto a la DAP sectorial de ANEFHOP. 2022

Utiliza las calculadoras eco.build para conocer en detalle las
emisiones de CO, que esta nueva gama sostenible permite evitar.

O O

Conoce mas sobre eco.build en nuestra pagina web: @ etco.,.b.‘t"l{%
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https://www.fym.es/es/calculadora-ecobuild
https://www.heidelbergcement.es/es/eco-build
https://www.hanson.es/es/calculadora-ecobuild

SEMANA DE LA SEGURIDAD 2022
4

Como ya es tradicion en nuestra compafiia, en el mes de septiembre hemos celebrado la Semana de la Seguridad, destinada al desarrollo de diferentes actividades
y formaciones en materia de salud y sequridad laboral.

El compromiso con la Seguridad y Salud Laboral en todos nuestros centros es una prioridad y parte integral de nuestros valores corporativos, que persiguen lograr
una verdadera cultura de seguridad, expresada en nuestra declaracién “Todos Cuidamos de Todos", y eliminar el riesgo de incidentes y lesiones, asi como las
enfermedades profesionales.

Por ello, cada afio la Semana de la Seguridad se presenta como un evento imprescindible y gracias a vuestra participacion en las distintas actividades y formaciones,
conseguimos transmitir estos valores, dado que en esta materia, la movilizacién, el liderazgo, el compromiso y la concienciacién permanente son indispensables.

iGracias a todos por participar y conseguir estos resultados tan satisfactorios!

CENTROS
B TR NTES

7

EMPLEADOS ;58
PROPIOS A1

(.ﬁ

(] ACTIVIDADES

FORMACIONES %5
) Horas bE
FORMACION J

V&
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SEMANA DE LA SEGURIDAD 2022
4

La Semana de la Seguridad es, a su vez, un acto cargado de solidaridad. Como ya es costumbre, cada fabrica entrega a la asociacion local Banco de Alimentos un
cheque que simboliza los dias que cada centro ha acumulado sin contabilizar accidentes con baja laboral.

De este modo, la salud y seguridad laboral se materializan en ayudas concretas para asociaciones del entorno de nuestros centros, generando un doble beneficio para
la sociedad:

2.000€ 1.200€ 1.400€

Banco de Alimentos de la Banco de Alimentos de Banco de Alimentos de
Costa del Sol (BancoSol) Vizcaya Guipuzcoa

Fabrica de Malaga Fabrica de Arrigorriaga Fabrica de Aiorga
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NUESTRA GENTE
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GEMA CAMPOS ARANDA
ADMINISTRATIVO VENTORE SL

Hola a todos!
Mi nombre es Gema, tengo 29 afios y trabajo para el drea logistica de HeidelbergCement Hispania.

Mis primeros pasos en la compafiia empezaron como alumna en practicas de Administracion y Finanzas en el
Departamento de Facturacion, gracias a este periodo se abrieron bastantes puertas en el mundo laboral para mi,
tanto dentro de esta empresa, en la que continué creciendo profesionalmente una vez acabadas las practicas, como
fuera, donde encontré oportunidades laborales que me motivaron.

Dos afios més tarde, se acordaron de mi'y me ofrecieron un puesto en el Departamento de Transporte, que sin
pensarlo dos veces me hizo dejar mi anterior trabajo como auxiliar de banca.

Durante unos 5 afios he llevado la organizacién del transporte en venta de cemento de la zona Sur y desde abril
de este afio me dedico a la coordinacion y control de entradas de materias primas en las fabricas de cemento,
asi como los transfers entre fabricas e importacion de materiales de innovacion del grupo, ademas de las tareas
administrativas que conllevan estas funciones.

El dia a dia en nuestro departamento es bastante ameno, somos un gran equipo y a pesar del momento de
incertidumbre que estamos viviendo, siempre tenemos un buen ambiente e intentamos apoyarnos en todo lo que
“Personalmente pienso que todos los necesitemos.

cambios traen consigo oportunidades,
que para bien o para mal, hay que vivirlas Intento ocupar mi tiempo fuera de la oficina estudiando, practicando deporte y pasando tiempo de calidad con mi

al dia y no dejar que influyan mds de lo hija de dos afios, realizando actividades principalmente al aire libre. Ademas me encanta disfrutar de una buena
necesario.” comida con mis seres queridos.

SALVADOR FERNANDEZ GOMEZ
PRODUCT OWNER DATA ANALYTICS

Hola compafier@s, soy Salva y formo parte del Departamento Comercial.

Estudié Econdmicas en la Universidad de Malaga. Al finalizar mi carrera, decidi desarrollarme profesionalmente
en el extranjero y realizar un master en internacionalizacion de empresas.

Después de 5 afios trabajando entre Europa y Sudamérica decidi volver a Malaga, donde recibi una oferta de esta
compafifa.

Tras superar el proceso de seleccion, mi incorporacion se demoré debido al COVID -19, y decidi aprovechar el tiempo
cursando un Master en Big Data Analytics (EOI).

Debo de decir que la espera merecio la pena, porque desde que empecé me han surgido grandes oportunidades. En
primer lugar poder conocer y formar parte de un gran equipo profesional, que me ha ensefiado muchisimo y del que
intento aprender todo lo posible.

Asimismo, este pasado verano me uni a un proyecto internacional de HDigital como Product Owner Data

Analytics, una posicién que se sittia entre negocio e IT y que estoy disfrutando mucho. “Un buen amigo me dijo: "En toda
situacion de cambios se encuentran
oportunidades, la clave esta en saber
buscarlas". Esta es la filosofia que
intento aplicar cuando se presentan

En mi tiempo libre me gusta hacer actividades al aire libre, como trail running en entornos naturales, asi como momentos de /n/cerndun?br”e, Junto con
compartir tiempo con mis seres queridos. dar el maximo dia tras dia.

A mis 30 aflos me siento afortunado de haber podido vivir experiencias profesionales en el extranjero y de haber
conseguido volver tan pronto a mi tierra, un entorno que considero privilegiado y que tengo la suerte de disfrutar
junto a mi familia y amigos.
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AGO/2022 AGO/2022
La fabrica de Arrigorriaga impulsa el Anorga Kultur eta Kirol Elkartea reconoce
programa Voluntariado Corporativo a Cementos Rezola y a Museum Cemento
Rezola su implicacion
La fabrica de Arrigorriaga ha puesto en marcha un nuevo
programa para fomentar el voluntariado en asociaciones Anorga Kultur eta Kirol Elkartea, asociacion dedicada
locales entre sus empleados. a la promocion de las actividades culturales y deportivas y
al fomento de la participacién ciudadana en el entorno del
El Banco de Alimentos de Bizkaia, que se beneficia desde barrio donostiarra de Aforga, ha reconocido a la fabrica de
hace tiempo de distintas iniciativas sociales que lleva a cabo Aiorga y a Museum Cemento Rezola por su implicacion
la compafifa, y Bizieskola, una actividad de la Asociacién con la asociacion.
Arrigorriaga HARRERA, que tiene como objetivo contribuir
a la integracién de colectivos vulnerables a través de la Este reconocimiento se ha llevado a cabo coincidiendo con
reparacion de bicicletas, son las asociaciones entre las cuales los actos de conmemoracion del centenario de la asociacion,
los trabajadores podran elegir para colaborar. efeméride en la que se ha homenajeado, asimismo, a los
fundadores del club y a la familia Rezola por el impulso a
Aforga Kultur eta Kirol Elkartea desde su nacimiento.
il enece B il enece B
0CT/2022 0CT/2022
Quarry Life Award premia tres proyectos Museum Cemento Rezola convoca el
disenados para la cantera de la fabrica de concurso de cortometraje documental
Arrigorriaga “Miradas al Patrimonio”
Heidelberg Materials ha premiado los proyectos Museum Cemento Rezola ha convocado el concurso de
“"Amphiquarry”, “Relatos de biodiversidad” y cortometraje documental “Miradas al Patrimonio” a
“Evaluacion de la capacidad de la biodiversidad y través de Ondarebizia, con el que se pretende subrayar la
los ecosistemas de las canteras para hacer frente a importancia del cuidado del patrimonio cultural y la necesidad
los desafios climaticos” en la quinta edicién de “Quarry de la transmisién generacional.
Life Award”.
El concurso aspira a que los cortometrajes participantes se
En la competicion a nivel nacional, “Amphiquarry” y conviertan en obras que sirvan de punto de encuentro de
“Relatos de Biodiversidad” han sido galardonados generaciones y constituyan una pieza mas que ayude a poner
con el primer premio de las categorias “Investigacion” en valor y a salvaguardar el patrimonio. Asimismo, se pone el
y “Comunidad"”, respectivamente. A nivel internacional, acento en aquellas piezas que propongan nuevas reflexiones
“Evaluacion de la capacidad de la biodiversidad y en torno a esta temdtica y que contribuyan a activar la
los ecosistemas de las canteras para hacer frente a capacidad comunicativa del patrimonio, como algo vivo y en
los desafios climaticos” ha sido reconocido con el primer evolucion.
premio en la categoria de “Soluciones Basadas en la
Naturaleza”.
ol enioce B
Ir al enlace Po Iral enlace Pa
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https://www.heidelbergcement.es/es/hanson-heidelbergcement-participa-en-el-encuentro-internacional-mining-and-minerals-hall-en-sevilla
https://www.heidelbergcement.es/es/exposicion-de-esculturas-hechas-por-personas-con-diversidad-funcional-de-matia-fundaziona-en-museum-cemento-rezola
https://www.heidelbergcement.es/es/cementos-rezola-heidelbergcement-renueva-el-patrocinio-del-concierto-anual-del-orfeon-donostiarra
https://www.heidelbergcement.es/es/hanson-heidelbergcement-recibe-el-reconocimiento-de-excelencia-en-comunicacion-ambiental-de-la-union-europea-de-los-aridos 
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Esta newsletter estd editada por el Departamento de Marketing y Comunicacion de HeidelbergCement Hispania y est4 dedicada a la
comunicacion interna entre la familia HCH. Puede contener informaciones reservadas, contenidos personales y/o fotografias no autorizadas para
uso externo, por eso no se autoriza a la difusion externa de la misma sin previa autorizacion escrita.

Para no perderte ninguna de nuestras actividades y noticias
siguenos en nuestras Redes Sociales

ODO
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